
การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ 2565 
คณะพยาบาลศาสตร ์มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

การควบคุมภายใน เป็น กระบวนการปฏิบัติงานทีผู่้ก ากับดูแลหัวหน้าหน่วยงานของรฐั ฝ่ายบริหาร และบุคลากรของหน่วยงานของรฐั จัดให้มีขึ้น เพื่อสร้างความมั่นใจ
อย่างสมเหตุสมผลว่า การด าเนินงานของหน่วยงานรฐัจะบรรลวุัตถุประสงค์ด้านการด าเนนิงาน ด้านการรายงาน และด้านการปฏิบัติตามกฏหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ

ที่มา : พรบ.วินัยการเงินการคลัง มาตรา 79 ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง
โดยให้ปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักการท่ีกระทรวงการคลังก าหนด 

หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561
ข้อ 4 กรณีหน่วยงานของรัฐ มีเจตนาหรือปล่อยปละละเลยในการปฏิบัติตามมาตรฐานหรือหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ
ที่กระทรวงการคลังก าหนด โดยไม่มีเหตุผลอันควร ให้กระทรวงการคลังพิจารณาความเหมาะสมในการเสนอความเห็นเก่ียวกับพฤติการณ์ของหน่วยงาน
ของรัฐดังกล่าว ให้ผู้ท่ีเก่ียวข้องด าเนินการตามอ านาจและหน้าที่ต่อไป

เจตนารมณ์
• เพื่อให้การด าเนินงานตามภารกิจมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ประหยัด และช่วยป้องกัน/ลดความเสี่ยงจากการผิดพลาด 

ความเสียหาย ความสิ้นเปลืองของการใช้ทรัพย์สินหรือกระท าอันเป็นทุจริต
• เพื่อให้การด าเนินงาน และการบริหารงานของหน่วยงานของรัฐบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ป้าหมายและมีการก ากับดูแลที่ดี



การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ 2565 
คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในแต่ละด้าน
• ด้านท่ี 1 วัตถุประสงค์ด้านการด าเนินงาน (Operations Objectives) : 

การด าเนินงาน มีประสิทธิผล/ประสิทธิภาพ ประหยัด คุ้มค่า ดูแลรักษาทรัพยากร 
ป้องกัน/ลดความผิดพลาด การร่ัวไหล การสิ้นเปลือง หรือการทุจริตของหน่วยงาน

• ด้านท่ี 2 วัตถุประสงค์ด้านการรายงาน (Reporting Objectives) : การรายงานข้อมูลทางการเงิน/ไม่ใช่การเงิน ถูกต้อง ครบถ้วน เชื่อถือได้ ทันเวลา โปร่งใส ตามข้อก าหนดอื่นๆ 
ของทางราชการ

• ด้านท่ี 3 วัตถุประสงค์ด้านการปฏิบัติตามกฏหมาย ระเบียบและข้อบังคับ (Compliance Objectives) : ปฏิบัติตามกฏหมาย กฏระเบียบและข้อบังคับ มีความสม่ าเสมอ มีการควบคุม
มติคณะรัฐมนตรีท่ีเก่ียวข้องกับการด าเนินงานและข้อก าหนดอื่นๆ ของทางราชการ

ประโยชน์
• ช่วยก่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการด าเนินงานให้สามารถปฏิบัติตามกฏหมาย ระเบียบ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีท่ีเก่ียวข้องกับการด าเนินงาน ตลอดจนเกิด

ระบบการก ากับดูแลท่ีดีภายในหน่วยงาน
• เป็นแนวทางในการควบคุมให้บรรลุเป้าหมายด้านการด าเนินงาน ด้านการเงิน การใช้ทรัพยากร การดูแลรักษาทรัพย์สิน การป้องกันหรือลดความผิดพลาดของหน่วยงาน การ

รั่วไหล การสิ้นเปลือง หรือป้องปรามการทุจริตในหน่วยงาน



ปีงบประมาณ ท่ีผ่านมา ปีงบประมาณ ปัจจุบัน ปีงบฯ หน้า

ส.ค ก.ย ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย ต.ค

1. วิเคราะหค์สพ.การด าเนินงานตามภารกิจ 5
ด้าน กับกระบวนการสนับสนุน

2. ก าหนดกิจกรรมควบคมุ ผู้รับผิดชอบ ตัววัด
กระบวนการ (In-Proces Measure) รอบการ

รายงาน/ส่ือสาร

3. บรรจุกิจกรรมควบคมุลงใน
แผนปฏิบัติงานประจ าปี 4. ด าเนินกิจกรรมควบคมุ ตามแผนปฏิบัตงิานประจ าป ีและรายงาน ตัววัดกระบวนการ/ผลการด าเนินงาน ตามรอบการรายงานท่ีก าหนด

1. วิเคราะหค์สพ.ฯ
2. ก าหนดกิจกรรมควบคมุฯ

3. บรรจุ
กิจกรรมฯ

4. ด าเนินกิจกรรม
5. รายงาน ปค.4 ปค.5

กระบวนการการควบคุมภายใน ของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่

มหาวิทยาลัย [อธิการบดี]

คณบดี

คณะกรรมการควบคุมภายในประจ าคณะ

คณะกรรมการควบคุมภายในประจ ามหาวิทยาลัย

ส่งรายงานตามแบบ ปค.1 ปค.4 และ ปค.5 ให้กับกระทรวงต้นสังกัด (ภายใน 90 วัน นับแต่วันสิ้นปีงบประมาณ)

ประเมินและจัดท ารายงานการประเมินองคป์ระกอบการควบคมุภายใน (ปค.4)
วิเคราะห์ และประเมินผลการควบคมุภายในระดับมหาวิทยาลยั (ปค.5)
พิจารณาข้อมูลจากรายงาน ปค.4 และ ปค.5 ของทุกส่วนงาน เพื่อจัดท าหนังสือรับรองการประเมินผลการควบคมุภายใน (ปค.1)
ติดตามผลการด าเนินงานการควบคมุภายในของส่วนงานย่อยในมหาวทิยาลัย ทุกสิ้นปีงบประมาณ

ส านักงานการตรวจสอบภายใน
ให้ค าปรึกษา แนะน าเกี่ยวกับการปฏิบัตงิานด้านการควบคมุภายใน  ประเมินความเพยีงพอและเหมาะสมของระบบ

ควบคุมภายใน ระดับมหาวิทยาลัย (ประเมินจาก ปค.4 และ ปค.5)
บันทึกผลการประเมินระบบควบคมุภายในของผู้ตรวจสอบภายใน จัดท าแบบรายงานการสอบทานฯ (ปค.6)
รายงานการสอบทานฯ (ปค.6) เสนอต่ออธิการบดีเพือ่ทราบ ลงนาม จัดส่งรายงาน ปค.6 ให้กับกระทรวงตน้สังกัด

วิเคราะห์ และประเมินผลการควบคมุภายใน ระดับคณะ (ปค.5) 
ประเมินและจัดท ารายงานการประเมินองคป์ระกอบการควบคมุภายใน ระดับคณะ (ปค.4) เสนอคณบดี ลงนาม จัดส่งรายงานให้กับมหาวิทยาลัย  

ส่งรายงานตามแบบ ปค.4 และ ปค.5 ให้กับมหาวิทยาลัย (ภายใน 30 วัน นับแต่วันส้ินปีงบประมาณ)

หน่วยงานผู้รับผิดชอบกิจกรรมควบคมุ



ปค.5  (Col 2) ระบุความเสี่ยง (เหตุการณ์) ที่
จะเกิดขึ้น หากไม่สามารถด าเนินการได้ตาม

วัตถุประสงค์

องค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายในมหาวิทยาลัยเชียงใหม่

- (E) ส่วนงาน
- (D) ฝ่ายงาน
- (O) งาน/หน่วย
- (F) หน้าที่ความรับผิดชอบ
ปค.5 (Col 7)

ปค.5  (Col 1) ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งฯ 
ตามแผนฯ หรือภารกิจอื่นๆที่ส าคัญฯ / 

วัตถุประสงค์

ปค.5  (Col 3) ระบุกระบวนการควบคุมภายในที่มีอยู่ 
[5 องค์ประกอบ 17 หลักการ]

ปค.5  (Col 4) การประเมินการควบคุมภายใน  
เพียงพอ/ไม่เพียงพอ

หากไม่เพียงพอ
- ให้ระบุเหตุผลความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ (Col 5) และ
- วิธีการปรับปรุงการควบคุมภายในเพื่อจัดการกับความ
เสี่ยงนั้น (Col 6)

ปค.5  (Col 8) ผลการด าเนินงาน  
หลังจากท า Col 4-7 แล้ว



คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์

คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์

เอกสาร ปค.1 คณบดีฯลงนาม

รายงานส่ง มช.
ผ่านระบบฯ

กระบวนการรายงานผลการควบคุมภายใน คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
ผ่าน ระบบปฏิบัติการควบคุมภายในมหาวิทยาลัยเชียงใหม่
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7



ภารกิจตามกฏหมายทีจ่ัดตัง้หน่วยงานของ
รัฐ หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ
หรือภารกิจอ่ืนๆ ที่ส าคัญของหน่วยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่
การประเมินผล

การควบคุมภายใน
ความเสี่ยง
ที่ยังมีอยู่

การปรับปรุง
การควบคุมภายใน

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ

ผลการด าเนินงาน

ด้านนโยบายและแผนและการประกันคุณภาพ
การศึกษา
วัตถุประสงค์ :
เพื่อให้คณะพยาบาลศาสตร์ได้รับการรับรอง
มาตรฐานระดับสากล ACEN

คณะพยาบาลศาสตร์ ไม่ได้รับการ
รับรองมาตรฐาน ระดับสากล ACEN

• ศึกษาเกณฑก์ารรับรองคุณภาพการศึกษาพยาบาลระดับ
นานาชาติ (ปริญญาตร/ีปกติ  ปริญญาตรี/นานาชาติ  ปริญญา
โท/นานาชาติ) ประชุมร่วมกับผู้บริหารเพื่อวางแผนการด าเนนิงาน

• จัดท า “ร่าง” รายงานการประเมนิตนเองตามเกณฑ์ ประชุม
ร่วมกับบุคลากรสายสนับสนุนเกี่ยวกบัรายละเอยีดการด าเนินงาน
และเอกสารที่เกี่ยวข้อง จัดท า “ร่าง” รายงานการประเมินตนเอง 
เพื่อเข้าพิจารณาในที่ประชมุคณะกรรมการด าเนินการเพื่อขอรับ
การรับรองในระดับ IInternational Accreditation

• ปรับแก้ไข/เพิ่มเติมข้อมูลให้ครบถ้วนสมบูรณ์ ตามข้อเสนอของ
คณะกรรมการฯ จัดท ารายงานการประเมนิตนเองเปน็รูปเล่ม 

• ผู้บริหารที่รับผิดชอบให้ความรู้ ความเป็นมาเกีย่วกบัการขอ
รับรอง ACEN (ส าหรับอาจารย์ บุคลากร และนักศึกษา)

• ประสานกับหน่วยงาน ACEN เพื่อเตรียมเอกสารประกอบ และสื่อ
ที่ใช้ในการประเมินการรับการตรวจเยีย่มจากผู้ตรวจประเมิน 
ร่วมกับคณะกรรมการฯ อาจารย์ผู้สอน และทีมพัฒนาระบบ
เทคโนโลยี

• คณะกรรมการฯ ตรวจสอบเอกสาร รวบรวม/ตรวจเช็คความถกู
ต้องครบถ้วนของเอกสารประกอบ และน าขึ้นระบบ SAR-Online 
ACEN

• ผู้บริหารที่รับผิดชอบ เชิญอาจารย์ บุคลากร นักศึกษา ซักซ้อม
เพื่อการรับการตรวจเยีย่มจากผู้ประเมินกอ่นวันประเมนิ

งานนโยบายและ
แผนและประกัน
คุณภาพการศึกษา

แผนด าเนินการควบคุมภายใน คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ประจ าปีงบประมาณ 2565

ภารกิจด้านผลลัพท์ผู้เรียน : ด้านนโยบายและแผนและการประกันคุณภาพการศึกษา



ภารกิจตามกฏหมายทีจ่ัดตัง้หน่วยงานของ
รัฐ หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ
หรือภารกิจอ่ืนๆ ที่ส าคัญของหน่วยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่
การประเมินผล

การควบคุม
ภายใน

ความเสี่ยง
ที่ยังมีอยู่

การปรับปรุง
การควบคุมภายใน

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ

ผลการด าเนินงาน

ด้านการผลิตบัณฑิต
วัตถุประสงค์ :
เพื่อให้บัณฑิตส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตร
อย่างมีคุณธรรม จริยธรรม และมีคุณภาพตรง
กับความต้องการท่ีแทจ้ริงของนายจา้ง/
ผู้ประกอบการ

บัณฑิตท่ีส าเร็จการศึกษาตาม
หลักสูตรมีคุณภาพตามมาตรฐาน
ไม่ตรงกับความต้องการที่แท้จริง
ของนายจ้าง/ผู้ประกอบการ

การพัฒนาและบริหารหลักสูตร
นานาชาติให้สอดคล้องกับเกณฑ์
มาตรฐานระดับสากล (ACEN) 
ยังไม่เป็นไปตามระยะเวลาที่
ก าหนด

นักศึกษาไม่ได้ฝึกปฏิบัติใน
สถานการณ์จริงหรือมีระยะเวลา
ในการฝึกปฏิบัติในสถานการณ์
จริงลดลงเนื่องจากสถานการณ์
โควิด

• ศึกษาส ารวจความต้องการของ Steak Holders ครอบคลุมทุกมิติทั้งผู้ใช้บัณฑิต 
ศิษย์เก่า ศิษย์ปัจจุบัน 

• วิเคราะห์ จุดอ่อนจุดแข็งของหลักสูตรที่ใช้ในปัจจบุัน
• ออกแบบปรับปรุงหลักสูตรสอดคล้องกับความต้องการก าลังคนด้านสาธารณสุข

ของประเทศ 
• พัฒนาและบริหารหลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรตามที่ สกอ. ก าหนด และ

เป็นไปตามข้อบังคับและประกาศของสภาการพยาบาล รวมทั้งสอดคล้องกับเกณฑ์
มาตรฐานระดับสากล ประชาสัมพันธ์หลักสูตรและการรับนักศึกษา 

• ประชาสัมพันธ์เขา้ถงึกลุ่มเปา้หมาย โดยออกไปประชาสัมพันธน์อกสถานทีแ่ละการ
ประชาสัมพันธ์หลักสูตรแบบออนไลน์

• ท าเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการและติดต่อกับ Agency ในการรับนักศึกษา
ต่างชาติเข้ามาเรียนในหลักสูตร 

• จัดการเรียนการสอน โดยคณาจารย์ที่มีศักยภาพตามทีก่ าหนดโดยสภาการ
พยาบาล 

• พัฒนาคุณภาพนักศึกษา ตามกรอบพัฒนาทักษะศตวรรษที่ 21 และทักษะการเป็น
พลเมืองโลก

• ปรับปรุงการให้บริการของหนว่ยงานภายในสังกัดงานบริการการศึกษาและพัฒนา
คุณภาพนักศึกษาทุกหนว่ยงานเป็นการให้บริการในรูปแบบดิจิทัลออนไลน์ เพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพ ลดความยุ่งยากซับซ้อนและอ านวยความสะดวกใหแ้กน่ักศึกษา 

• สร้างความเข้าใจและการมีส่วนร่วมของอาจารยแ์ละบุคลากรต่อเกณฑ์มาตรฐาน
ระดับสากล (ACEN)  เพื่อน าไปสู่การปฏิบัติ

• ขยายการใหบ้ริการของหอ้งฝึกปฏิบตัิการพยาบาลของหน่วยเรียนรู้ทางการ
พยาบาลไปยังหอพกันักศึกษาเพื่อเอื้อให้นักศึกษาสามารถฝึกปฏบิัติและเรียนรู้ได้
ด้วยตนเอง

งานบริการการศึกษา 
และพัฒนาคคุณภาพ
นักศึกษา

แผนด าเนินการควบคุมภายใน คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ประจ าปีงบประมาณ 2565

ภารกิจด้านผลลัพท์ผู้เรียน : ด้านการผลิตบัณฑิต



ภารกิจตามกฏหมายทีจ่ัดตัง้หน่วยงานของ
รัฐ หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ
หรือภารกิจอ่ืนๆ ที่ส าคัญของหน่วยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่
การประเมินผล

การควบคุมภายใน
ความเสี่ยง
ที่ยังมีอยู่

การปรับปรุง
การควบคุมภายใน

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ

ผลการด าเนินงาน

ด้านงานวิจัยที่ตีพิมพ์
วัตถุประสงค์ :
เพื่อเผยแพร่ผลงานวิจัยของอาจารยใ์นระดับ
นานาชาติ 

ผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ใน
วารสารนานาชาติในฐานข้อมูล 
SCOPUS Nursing / ISI มีจ านวน
น้อย

ผลงานวิจัยยังไม่สอดคล้องกับ
นโยบายของวารสารที่อยูใ่นฐานข้อมูล
ที่เป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ
(Scopus Nursing)

• จัดหาอาจารย์/ผู้เชี่ยวชาญต่างประเทศมาให้ค าปรึกษา/เป็นพี่
เล้ียง 

• จัดโครงการพัฒนาศักยภาพด้านวจิัยเพื่อการตีพิมพ์ระดับ
นานาชาติ 

• สนับสนุนเงินส าหรับการตีพิมพ์ระดับนานาชาติ 
• สนับสนุนกระบวนการสร้างเครือข่ายความร่วมมอืด้านวจิัยกับ

สถาบันต่างประเทศ
• ขอความร่วมมือกับฝ่ายบณัฑิตเพื่อให้นกัศึกษาตีพิมพ์ในฐาน 

Scopus Nursing
• Matching นักวิจัยต่างประเทศกับนักวจิัยของคณะฯ
• จัดประชุมวิชาการนานาชาติ
• ส่งเสริมการตีพิมพ์กับสหสาขาวิชาชพี
• ส่งเสริมการตีพิมพ์กับอาจารย์/นักวจิยัต่างประเทศ
• ร่วมมือกับ JBI ผลิตผลงานในรูปแบบSystematic review

งานบริหารงานวิจยั 
บริการวิชาการ และ
วิเทศสัมพันธ์

แผนด าเนินการควบคุมภายใน คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ประจ าปีงบประมาณ 2565

ภารกิจด้านการวิจัยและนวัตกรรม : ด้านงานวิจัยที่ตีพิมพ์



ภารกิจตามกฏหมายทีจ่ัดตัง้หน่วยงานของ
รัฐ หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ
หรือภารกิจอ่ืนๆ ที่ส าคัญของหน่วยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่
การประเมินผล

การควบคุมภายใน
ความเสี่ยง
ที่ยังมีอยู่

การปรับปรุง
การควบคุมภายใน

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ

ผลการด าเนินงาน

ด้านโครงการพิเศษและบริการวิชาการ
วัตถุประสงค์ :
เพื่อให้ได้โครงการบริการวิชาการที่สอดคล้อง
กับความต้องการของกลุ่มเป้าหมายรวมทั้ง
น าไปใช้ประโยชน์ในระดับชาติและนานาชาติ
ตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้

โครงการบริการวิชาการระดับชาติ
และนานาชาติไม่สอดคล้อง/ไม่
สามารถตอบสนองความต้องการของ
กลุ่มเป้าหมาย

ขาดระบบการติดตามและประเมนิผล
กระทบ/ผลสัมฤทธิ์ของโครงการ
บริการวิชาการ

• ด าเนินการประเมินผลการด าเนินงานเมื่อสิ้นสุดโครงการ
• ออกแบบกระบวนการ /เครื่องมือที่ใช้ในการติดตามประเมินผล

กระทบ/ผลสัมฤทธิ์ของโครงการ และน าไปใช้ในการประเมิน
โครงการ

• มอบหมายผู้รับผิดชอบในการติดตามประเมนิผลกระทบ/
ผลสัมฤทธิ์ของโครงการบริการวิชาการ

งานบริการการศึกษา 
และพัฒนาคคุณภาพ
นักศึกษา

แผนด าเนินการควบคุมภายใน คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ประจ าปีงบประมาณ 2565

ภารกิจด้านการบริการวิชาการแก่สังคม: ด้านโครงการพิเศษและบริการวิชาการ



ภารกิจตามกฏหมายทีจ่ัดตัง้หน่วยงานของ
รัฐ หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ
หรือภารกิจอ่ืนๆ ที่ส าคัญของหน่วยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่
การประเมินผล

การควบคุมภายใน
ความเสี่ยง
ที่ยังมีอยู่

การปรับปรุง
การควบคุมภายใน

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ

ผลการด าเนินงาน

ด้านการท านุบ ารุงศิลปและสิ่งแวดล้อม
วัตถุประสงค์ :
เพื่ออนุรักษ์ สืบสาน และส่งเสริมด้านการท านุ
บ ารุงศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปัญญาไทย ให้
สอดคล้องตามนโยบายของคณะพยาบาล
ศาสตร์ และมหาวิทยาลัยเชียงใหม่

ไม่สามารถด าเนินโครงการ/กิจกรรม
ตามแผนที่ก าหนด

สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค
ติดเชื้อไวรัส โคโรนา 2019 (COVID-
19) ท าให้เกิดข้อจ ากดัในการเข้าร่วม
โครงการ ซึ่งท าให้จ านวนผู้เขา้ร่วม
โครงการ และกลุ่มผู้เข้าร่วมไม่เปน็ไป
ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในแผน

• คณะกรรมการท านุบ ารุงศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปัญญาไทย 
ก าหนดนโยบายและวางแผนการบริหารเชิงกลยุทธ์ ด้านการท านุ
บ ารุงศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปัญญาไทย ให้สอดคล้องตาม
นโยบายของคณะพยาบาลศาสตร์ และมหาวิทยาลัยเชียงใหม่

• จัดท าแผนปฏิบัติการด้านท านุบ ารุงศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิ
ปัญญาไทย รวมทั้งภูมิปัญญาท้องถิ่นล้านนา

• ก ากับติดตามให้เป็นไปตามโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ ที่ก าหนด
• ประเมินผลการด าเนินงานทกุโครงการ/กิจกรรม
• น าผลการประเมินไปปรับปรุงในโครงการ/กิจกรรม ในปีต่อไป
• ด าเนินการเผยแพร่โครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ ด้านท านุบ ารุงศิลปะ 

วัฒนธรรม และภูมิปัญญาไทยต่อสาธารณชน
• ควรปรับรูปแบบกิจกรรมแต่ยังคงการอนรุักษ์ สืบสานและส่งเสริม

ด้านการท านุบ ารุงศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปัญญาไทย ไว้

หน่วยสารบรรณและ
ประชาสัมพันธ์

แผนด าเนินการควบคุมภายใน คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ประจ าปีงบประมาณ 2565

ภารกิจด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย: ด้านการท านุบ ารุงศิลปและสิ่งแวดล้อม



ภารกิจตามกฏหมายทีจ่ัดตัง้หน่วยงานของ
รัฐ หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ
หรือภารกิจอ่ืนๆ ที่ส าคัญของหน่วยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่
การประเมินผล

การควบคุมภายใน
ความเสี่ยง
ที่ยังมีอยู่

การปรับปรุง
การควบคุมภายใน

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ

ผลการด าเนินงาน

ด้านการด าเนินงานการเงิน และบัญชี 
วัตถุประสงค์ :
เพื่อให้การด าเนินงานด้านการเบิกจา่ยเงิน มี
ความถูกต้องครบถ้วน เป็นไปตามระเบียบ/
ประกาศ/ข้อบังคับ มีความโปร่งใส สามารถ
ตรวจสอบได้

การเบิกจ่าย ไม่เป็นไปตามกฎ 
ระเบียบ/ข้อบังคับ และประกาศ การ
เบิกจ่าย

หลักฐานการเบิกจ่ายไม่ถกูต้อง 
ครบถ้วน ไม่เป็นไปตามระเบียบการ
เบิกจ่าย

- สอบทานเอกสารการขออนุมตัิเบิกจา่ย สอบทานหลักฐานการ
เบิกจ่ายให้ครบถ้วน และสอบทานหลักฐานกบักฎ ระเบียบ/
ข้อบังคับ ประกาศการเบิกจา่ยที่เกีย่วข้อง รวมทั้งมีการติดตาม
ทวงถามเอกสารการเบิกจา่ยตามระยะที่ก าหนด

- ก าหนดแนวปฏิบตัิ และขั้นตอนการเบิกจ่าย
- ผู้ปฏิบัติงานเข้ารับการอบรม เพิ่มพูนความรู้ ความเข้าใจ เพื่อ

พัฒนาความรู้ทางวชิาชีพ เกี่ยวกับมาตรฐานการบัญชี กฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศที่เกี่ยวข้อง อย่างต่อเนื่องอยู่เสมอ

- เผยแพร่ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และประกาศที่เกี่ยวขอ้ง เป็นลาย
ลักษณ์อักษรให้แก่บุคลากรที่เกี่ยวขอ้งทราบ

- จัดกิจกรรมเพื่อซ้อมความเข้าใจกับหน่วยงานกรณีเกิดปัญหาหรือ
มีการเปลี่ยนแปลง กฎ ระเบียบ และข้อบังคับฯ

งานการเงิน การคลัง
และพัสดุ

แผนด าเนินการควบคุมภายใน คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ประจ าปีงบประมาณ 2565

ภารกิจด้านการบริหารจัดการ: ด้านการด าเนินงานการเงิน และบัญชี 



ภารกิจตามกฏหมายทีจ่ัดตัง้หน่วยงานของ
รัฐ หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ
หรือภารกิจอ่ืนๆ ที่ส าคัญของหน่วยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่
การประเมินผล

การควบคุมภายใน
ความเสี่ยง
ที่ยังมีอยู่

การปรับปรุง
การควบคุมภายใน

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ

ผลการด าเนินงาน

ด้านการบริหารงานบุคคล
วัตถุประสงค์ :
เพื่อให้เกิดการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
อาจารย์ที่เปน็ธรรม มีความเป็นมาตรฐาน มี
การวัดผลที่สามารถตรวจสอบได้

เกิดข้อร้องเรียนในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน (สายคณาจารย์)

การลงข้อมูลผลการปฏิบัติงาน
ผิดพลาด ท าให้มีผลต่อคะแนนการ
ประเมิน  และขาดระบบการทวนสอบ
การลงข้อมูล

- ด าเนินการตามหลักเกณฑ์/แนวทางปฏิบตัิเกี่ยวกับการประเมนิผล
การปฏิบัติงาน การก าหนดภาระงานขั้นต่ า รูปแบบการประเมิน 
และองค์ประกอบของคณะกรรมการประเมิน ตามประกาศและ
ข้อบังคับของมหาวทิยาลัยเชียงใหม่

- ใช้ระบบของมหาวิทยาลัยเชยีงใหมร่่วมกบัเกณฑ์การประเมินของ
คณะพยาบาลศาสตร์ เพื่อให้มีความเป็นมาตรฐาน มีการวัดผลที่
สามารถตรวจสอบได้

- จัดท าประกาศฯ ส าหรับเกณฑ์การประเมินผลการปฏบิัติงานของ
คณาจารย์ คณะพยาบาลศาสตร์ ไว้อย่างเป็นมาตรฐานและมี
ความชัดเจนโปร่งใส

- จัดท าคู่มืออาจารย์และระบุถงึการกรอกขอ้มลู JA อย่างละเอียด 
รวมถึงเกณฑ์การพิจารณาต่าง ๆ ให้คณาจารย์ทราบ

- ชี้แจงผ่านผู้แทนกลุ่มวชิาฯ ในที่ประชุม HRM (สายวิชาการ)
- คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานมีการทวนสอบขอ้มลูการ

กรอกคะแนนก่อนที่จะมีการบันทึกลงระบบ

งานบริหารทั่วไป

แผนด าเนินการควบคุมภายใน คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ประจ าปีงบประมาณ 2565

ภารกิจด้านการบริหารจัดการ: ด้านการบริหารงานบุคคล



ภารกิจตามกฏหมายทีจ่ัดตัง้หน่วยงานของ
รัฐ หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ
หรือภารกิจอ่ืนๆ ที่ส าคัญของหน่วยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่
การประเมินผล

การควบคุมภายใน
ความเสี่ยง
ที่ยังมีอยู่

การปรับปรุง
การควบคุมภายใน

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ

ผลการด าเนินงาน

ด้านงานด้านพัสดุ
วัตถุประสงค์ :
เพื่อให้การจัดหาพัสดุเป็นไปตามขั้นตอนของ 
พรบ.การจัดซ้ือจัดจ้าง พ.ศ.2560

การด าเนินการจัดหาพัสดุ ไม่เป็นไป
ตามขั้นตอนของพรบ.การจัดซ้ือจัด
จ้าง พ.ศ.256

ผู้จัดท าโครงการขาดความเข้าใจและ
ไม่สามารถปฏิบัติตามขั้นตอนของ
พรบ.การจัดซ้ือจัดจ้าง พ.ศ.2560 ได้
ถูกต้องทั้งหมด

- ให้ค าปรึกษาแก่หนว่ยงาน/โครงการ ก ากับดูแลกระบวนการและ
ขั้นตอนการจัดซ้ือจัดจ้างของทุกหน่วยงาน/โครงการ ให้เป็นไป
ตามพรบ.การจัดซ้ือจัดจ้าง พ.ศ.2560

- ออกแบบและจดัท ากระบวนการในการด าเนินการ รวมถึงแนว
ปฏิบัติ/คู่มือฯ เพื่อให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน

- จัดอบรม/เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกนัโดยเจา้หน้าที่พัสดุ เพื่อ
สร้างความรู้ความเข้าใจให้แก่เจ้าหน้าที่หน่วยงาน/โครงการ

งานการเงิน การคลัง
และพัสดุ

แผนด าเนินการควบคุมภายใน คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ประจ าปีงบประมาณ 2565

ภารกิจด้านการบริหารจัดการ: ด้านงานด้านพัสดุ



ภารกิจตามกฏหมายทีจ่ัดตัง้หน่วยงานของ
รัฐ หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ
หรือภารกิจอ่ืนๆ ที่ส าคัญของหน่วยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่
การประเมินผล

การควบคุมภายใน
ความเสี่ยง
ที่ยังมีอยู่

การปรับปรุง
การควบคุมภายใน

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ

ผลการด าเนินงาน

ด้านงานรักษาความปลอดภัย
วัตถุประสงค์ :
เพื่อดูแลรักษาและป้องกันชวีติและทรัพย์สิน
ของอาจารย ์บุคลากร นักศึกษาของคณะฯ 
และผู้มาติดต่อหรือใช้บริการท่ีคณะฯ

บุคคลภายนอกเข้ามาประกอบ
อาชญากรรมภายในคณะฯ

ผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบระบบ
การท างาน/การบันทึกของกล้องวงจร
ปิด มีไม่ครบทุกจุดของคณะฯ

- จัดท าประกาศคณะฯ เร่ือง แนวปฏิบัติการดูแลและตรวจสอบ
ระบบกล้องวงจรปิดคณะฯ ลงวันที่ 29 กันยายน 2560 เพื่อให้ผู้
ก ากับดูแลและผู้รับผิดชอบตามประกาศได้ปฏิบัติตามประกาศ
คณะฯ

- มีการตรวจสอบเหตุการณ์ ที่บันทึกและรายงานผลการด าเนินงาน
เป็นรายไตรมาส เสนอผู้บริหาร รวมทั้งในกรณีที่พบเหตุการณ์ที่
ผิดปกติหรือมีความเส่ียงได้รายงานให้ผู้ก ากบัดูแลทราบในทันที

- มีการตรวจสอบระบบกล้องวงจรปิด บ ารุงรักษาเพื่อให้ระบบและ
อุปกรณ์พร้อมใช้อยู่เสมอ

- เพิ่มผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบระบบการท างาน/การบันทกึของ
กล้องวรจรปิด เพื่อให้สามารถตรวจสอบฯ ได้อย่างทั่วถึงครบทุก
จุด

- ในกรณีผู้รับผิดชอบในแต่ละจุด ลาหรือมีภารกิจอืน่ ควร
มอบหมายให้มผีู้ปฏิบัติงานส ารองในแต่ละจุด

- ทบทวนระบบการตรวจสอบและบ ารุงรักษากล้องวงจรปิด เพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพมากยิ่งขีน้

งานบริหารทั่วไป

แผนด าเนินการควบคุมภายใน คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ประจ าปีงบประมาณ 2565

ภารกิจด้านการบริหารจัดการ: ด้านงานรักษาความปลอดภัย



ภารกิจตามกฏหมายทีจ่ัดตัง้หน่วยงานของ
รัฐ หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ
หรือภารกิจอ่ืนๆ ที่ส าคัญของหน่วยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่
การประเมินผล

การควบคุมภายใน
ความเสี่ยง
ที่ยังมีอยู่

การปรับปรุง
การควบคุมภายใน

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ

ผลการด าเนินงาน

ด้านงานเทคโนโลยีสารสนเทศ
วัตถุประสงค์ :
ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ ระบบฐานข้อมูล
และสารสนเทศของคณะ มีความมั่นคง 
ปลอดภัย และเป็นไปตามพระราชบญัญัติการ
รักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ พ.ศ.2562

เกิดภัยคุกคามทาง IT เช่น การบุกรุก
จากผู้ไม่ประสงค์ดีผ่านระบบเครือข่าย
เข้ามาท าลายขอ้มลู หรือการเข้าถงึ
ทรัพยากร IT ต่างๆ โดยไม่ได้รับ
อนุญาต เป็นต้น

ยังคงมีโอกาสเกิดภัยคุกคามอยู่ 
เนื่องจากการควบคุมการเข้าถงึระบบ
และการยืนยันตัวตนของผู้ใช้ ยังจ ากัด
อยู่เพียงระบบฐานขอ้มลูและ
สารสนเทศเท่านั้น ไม่ครอบคลุมการ
เข้าใช้งานระบบเครือข่ายทัง้ระบบ 
และอาจเกิดความเส่ียงใหม่ทีเ่กิดจาก
การกระท าผิดตามพระราชบัญญัติ
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 
เพิ่มเข้ามา

- ออกแบบและด าเนนิการปรับปรุงรูปแบบของระบบเครือข่าย
คอมพิวเตอร์ ตามแนวทางที่มหาวิทยาลัยก าหนด (CMU-NET 
2020)

- ก ากับดูแลระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ให้มีความปลอดภัยและ
ท างานได้เป็นปกติ โดยการ Monitor จาก Uptimerobot และ 
FON Realtime Network Monitor

- ก าหนดเครื่องแม่ข่ายระบบสารสนเทศของคณะ ให้อยู่ใน DMZ 
(Demilitarized Zone) ภายใต้ไฟร์วอลล์ป้องกันการเจาะระบบ
จากผู้ไม่ประสงค์ดี (Hacker)

- ก าหนดระบบคัดกรองและระบุตัวตน และระดับการเข้าถึงระบบ
สารสนเทศ FON-MIS ผ่านระบบยืนยันตัวตนของ มช. (CMU 
Oauth) มีการจ ากัดสิทธิ์ตามระบบงานทีเ่กี่ยวขอ้งกบัแต่ละบุคคล

- ควบคุมการเข้าถึงระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์โดยให้มีระบบ
ยืนยันตัวตน 

- ด าเนินการเตรียมความพร้อมในระดับองค์กรให้มีการด าเนินงาน
ตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562

หน่วยพัฒนา
เทคโนโลยี
สารสนเทศ งาน
นโยบายและแผนฯ
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ภารกิจด้านการบริหารจัดการ: ด้านงานเทคโนโลยีสารสนเทศ


