
 

 

 

 
 
 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ปีงบประมาณ 2565 
  คณะพยาบาลศาสตร์ได้ด าเนินการวางแผนด้านบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนที่ก าหนด 
มาจากวิสัยทัศน์ พันธกิจ แผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการ  เพ่ือให้มีอัตราก าลังอาจารย์ และบุคลากรที่เพียงพอ 
ต่อการมุ่ งสู่ วิสัยทัศน์ของคณะฯ และสามารถการปฏิบัติ งานตามพันธกิจทั้ ง ในปัจจุบันแ ละอนาคต   
ส าหรับแผนยุทธศาสตร์ของคณะพยาบาลศาสตร์ ปี 2565 ได้มีแนวทางในการมุ่งสู่วิสัยทัศน์เป็นสถาบันชั้นน า
ระดับสากลด้านการศึกษาและการวิจัย (โดยตั้งเป้าหมายเป็นสถาบันการศึกษาทางการพยาบาลใน 100 อันดับแรก
ของโลก ภายในปี 2567) โดยมีพันธกิจ 4 ด้าน ได้แก่ 1) จัดการศึกษาทางการพยาบาลระดับอุดมศึกษา  
2) ผลิตผลงานวิจัยด้านสุขภาพที่มีประโยชน์ต่อสังคมและชุมชน 3) ให้บริการวิชาการแก่ชุมชน และ 4) ท านุบ ารุง
และส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม  
 

 
 
  คณะพยาบาลศาสตร์ได้ก าหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 5 ด้าน ดังนี้ 
   SO1  :  ผลิตพยาบาลมืออาชีพ 
  SO2  :  เป็นสถาบันแห่งภูมิปัญญาจากการวิจัยทางการพยาบาล 
  SO3  :  สร้างความยั่งยืนด้านการดูแลสุขภาพ 
  SO4  :  ส่งมอบคุณค่าแกผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และสร้างภาพลักษณ์การเป็นสถาบัน 
    ที่ได้รับการยอมรับนับถือ  
  SO5  :  มุ่งเน้นการพัฒนา พัฒนาก าลังคนสมรรถนะสูงและสร้างความผูกพันองค์กร 
    บูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลในองค์กร และบริหารจัดการที่เน้นคุณภาพ 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
  ส าหรับการด าเนินการของฝ่ายทรัพยากรมนุษย์จะรับผิดชอบวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ SO5  
ในส่วนของ “พัฒนาก าลังคนสมรรถนะสูงและสร้างความผูกพันองค์กร” โดยได้ด าเนินการวางแผนด้านบุคลากร
สายวิชาการและสายสนับสนุนที่ก าหนดมาจากวิสัยทัศน์ พันธกิจ แผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการ เพ่ือให้มี
อัตราก าลังอาจารย์และบุคลากรที่เพียงพอ รวมถึงมีกระบวนการสรรหา ว่าจ้าง บรรจุ และรักษาบุคลากร  
ตั้งแต่รับเข้าเป็นบุคลากรใหม่จนเกษียณอายุงาน มีระบบกลไกในการจัดสรรภาระงานและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอย่างเป็นมาตรฐาน  สนับสนุนให้อาจารย์พัฒนาศักยภาพเพ่ือส่งเสริมให้มีความก้าวหน้าทางวิชาการ 
และมีระบบยกย่องเชิดชูในความส าเร็จ ซึ่งจะก่อให้เกิดความผูกพันของบุคลากรในองค์กร 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ของคณะพยาบาลศาสตร์ ได้มีการจัดท าแผนวิเคราะห์อัตราก าลังที่จะ
เกษียณอายุทั้งระยะสั้นและระยะยาว ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2561-2570 เพ่ือทราบแนวโน้มจ านวนอาจารย์ 
และบุคลากรที่จะมีอยู่ในอนาคต และเพ่ือพิจารณาจ านวนอาจารย์ในแต่ละกลุ่มวิชา และจ านวนบุคลากรของแต่
ละหน่วยงาน เพ่ือจะได้ล าดับความส าคัญของการจัดท าแผนการรับอาจารย์และบุคลากรทั้งในระยะสั้น 
และระยะยาว 
  การจัดท าแผนอัตราก าลังอาจารย์ในกระบวนการแรกจะเริ่มต้นจากส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ 
วิเคราะห์ภาระงานสอนโดยรวมของอาจารย์  โดยจะน าเสนอข้อมูลดังกล่าวผ่านที่ประชุมคณะกรรมการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์และพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือร่วมกันวิเคราะห์อัตราก าลังของอาจารย์ในแต่ละกลุ่มวิชา  
รวมถึงคุณสมบัติของอาจารย์ที่จ าเป็นต่อภาระงานและพันธกิจของคณะฯ ส าหรับบุคลากรสายสนับสนุน 
จะน าเสนอข้อมูลดังกล่าวผ่านที่ประชุมคณะกรรมการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  
เพ่ือร่วมกันวิเคราะห์อัตราก าลังของบุคลากรในแต่ละหน่วยงานและพิจารณาร่วมกับภาระงานที่มีอยู่   
จากนั้นจึงจะน าเสนอต่อกองแผนงาน มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เพ่ือวิเคราะห์อัตราก าลังที่สามารถจัดสรรให้กับ
คณะฯ และเม่ือได้รับอัตราที่จัดสรรหาจะด าเนินการต่อโดยหน่วยบริหารงานบุคคลเพ่ือประกาศรับสมัครต่อไป 
 
 
 
 
   
 



 

 

 
  โดยเฉพาะอย่างยิ่งการประเมินความต้องการกรอบอัตราก าลังบุคลากรสายวิชาการจากการค านวณ
อัตราส่วนอาจารย์พยาบาลประจ าต่อนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่า (FTES) ตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรของ สกอ. 
และเกณฑ์การรับรองสถาบันการศึกษาของสภาการพยาบาล ในอัตราส่วนไม่ เกิน 1:6 อย่างไรก็ตาม
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ได้มีแนวทางและหลักเกณฑ์แผนอัตราก าลังพนักงานมหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ 2565-
2568 เพ่ือมุ่งสู่วิสัยทัศน์มหาวิทยาลัยชั้นน าที่รับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาที่ยั่ งยืน มหาวิทยาลัย  
มีกรอบแนวคิดการจัดสรรอัตราก าลังพนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการต่อสายสนับสนุนเป็นสัดส่วน 70:30  
เพ่ือบริหารอัตราก าลังสายวิชาการต่อสายสนับสนุนให้มีสัดส่วน 1 :1 โดยเน้นที่ประสิทธิภาพและศักยภาพ  
การส่งเสริมสมรรถนะของบุคลากร การบูรณาการท างาน การปรับกระบวนการท างาน การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศทดแทน นอกจากนี้มหาวิทยาลัยได้ก าหนดกรอบอัตราก าลังสายวิชาการโดยวิเคราะห์ FTES Plus  
ซึ่งค านวณจากภาระงานสอนตาม FTES บวกเพ่ิมผลงานวิจัย ผลงานวิชาการ/ผลงานบริการรักษาพยาบาล (Plus) 
 โดยมหาวิทยาลัยจะด าเนินการวิเคราะห์ภาระงานที่เพ่ิมขึ้นจากภาระงานขั้นต่ า เพ่ือให้เกิดผลงานตามค ารับรอง
การปฏิบัติงานของส่วนงาน (OKRs) ซึ่งการใช้หลักเกณฑ์ใหม่ส่งผลให้คณะพยาบาลศาสตร์มีอัตราส่วน 
อาจารย์ : นักศึกษา (อัตราส่วน 1 : 4)  

 

 
 

ภาพที่ 1 แสดงอัตราก าลังอาจารย์ ปีงบประมาณ 2561-2570 แบ่งตามกลุ่มวิชาฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 
 

ภาพที่ 2 แสดงอัตราก าลังบุคลากร ปีงบประมาณ 2561-2570 แบ่งตามหน่วยงาน 
 

  จากการด าเนินการวิเคราะห์อัตราก าลังอาจารย์ทั้งระยะสั้นและระยะยาว ประจ าปีงบประมาณ 
2561-2570  พบว่าในปีงบประมาณ 2565 ส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ มีอัตราก าลังอาจารย์ จ านวนทั้งสิ้น  
110 อัตรา ประกอบด้วย  ซึ่งปฏิบัติงานอยู่ในกลุ่มวิชาตามโครงสร้างการแบ่งงานในส านักวิชาพยาบาลศาสตร์  
8 กลุ่มวิชา ได้แก่ 1) กลุ่มวิชาการพยาบาลกุมารเวชศาสตร์ จ านวน 15 อัตรา 2) กลุ่มวิชาการพยาบาลจิตเวช  
จ านวน 9 อัตรา 3) กลุ่มวิชาการพยาบาลพ้ืนฐาน จ านวน 8 อัตรา 4) กลุ่มวิชาการพยาบาลศัลยศาสตร์   
จ านวน  16 อัตรา 5) กลุ่มวิชาการพยาบาลสาธารณสุข จ านวน 18 อัตรา 6) กลุ่มวิชาการพยาบาลสูติศาสตร์ 
และนรีเวชวิทยา จ านวน 21 อัตรา 7) กลุ่มวิชาการพยาบาลอายุรศาสตร์ จ านวน 14 อัตรา และ 8) กลุ่มวิชา
บริหารการพยาบาล จ านวน 8 อัตรา  ส าหรับส านักงานคณะพยาบาลศาสตร์ มีอัตราก าลังบุคลากร จ านวนทั้งสิ้น 
105 อัตรา ซึ่งปฏิบัติงานอยู่ในหน่วยงานตามโครงสร้างการแบ่งงานในส านักงานคณะพยาบาลศาสตร์   
โดยมีเลขานุการคณะฯ จ านวน 1 อัตรา เป็นผู้บังคับบัญชา และมีหน่วยงานภาย ใต้สังกัดส านักงานคณะฯ  
จ านวน 5 งาน ได้แก่ 1) งานบริหารทั่วไป จ านวน 33 อัตรา 2) งานการเงิน การคลัง และพัสดุ จ านวน 8 อัตรา  
3) งานนโยบายและแผน และประกันคุณภาพการศึกษา จ านวน 13 อัตรา 4) งานบริการการศึกษา และพัฒนา
คุณภาพนักศึกษา จ านวน 26 อัตรา และ 5) งานบริหารงานวิจัยบริการวิชาการ และวิเทศสัมพันธ์ จ านวน  
24 อัตรา 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
  นอกจากนี้คณะกรรมการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ คณะพยาบาลศาสตร์  
ได้ร่วมกันจัดท าแผนพัฒนาอาจารย์และบุคลากรที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการ รวมถึงก าหนด 
กลยุทธ์ในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือเป็นส่วนหนึ่งในการขับเคลื่อนคณะพยาบาลศาสตร์ 
มุ่งสู่วิสัยทัศน์เป็นสถาบันชั้นน าระดับสากลด้านการศึกษาและการวิจัย (โดยตั้งเป้าหมายเป็นสถาบันการศึกษา
ทางการพยาบาลใน 100 อันดับแรกของโลก ภายในปี 2567) และเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ คือ Thailand Quality 
Award TQC+ 
 
กลยุทธ์ระดับองค์กร/ระดับพันธกิจ 
  

กลยุทธ ์
ระดับองค์กร 

กลยุทธ ์
ระดับพันธกิจ 

การบริหารงานคุณภาพ 

Competent and 
engaged 
workforce 
[พัฒนาก าลังคน
สมรรถนะสูงและ 
สร้างความผูกพัน
องค์กร] 

คัดสรรบุคลากรด้วย
วิธีการสร้างสรรค์ 
(Creative 
Recruitment) 

- วิเคราะห์สมรรถนะเพือ่สร้างความพรอ้มเชิงกลยุทธ์ของบุคลากรสายวิชาการและสาย
สนับสนุน 
- ก าหนดกรอบสมรรถนะและระดับสมรรถนะ (ข้อสังเกต:การใช้กรอบสมรรถนะและระดับ
สมรรถนะจะได้มีการก าหนดนิยามของแต่ละสมรรถนะและพฤตกิรรมบ่งชี้ที่ชัดเจน ในการ
คัดสรรควรจะต้องมีวิธีการคัดสรรที่แสดงได้ถึงการมีพฤติกรรมดังกล่าวที่ก าหนดไว้ ซ่ึงจะมี
ขั้นตอนนอกจากการสัมภาษณ์และพจิารณาตามคุณสมบัติที่ก าหนด)  
- การแสวงหาบุคลากรที่มีสมรรถนะสูง  
- ติดตามก ากับตวัชี้วัดและการประเมินผลการด าเนินงาน 

พัฒนาทักษะและ
สมรรถนะใหม่ของ
บุคลากรเพื่อสร้างความ
พร้อมเชิงกลยุทธ์ (เพิ่ม
ทุนพัฒนาอาจารย์และ
บุคลากร) 

- วิเคราะห์สมรรถนะเชิงกลยุทธ์และอัตราก าลัง 
- ด าเนินการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรสายวิชาการ พัฒนาสมรรถนะบุคลากรสายสนับสนุน 
- ด าเนินการจัดสรรทุนพัฒนาอาจารยแ์ละบุคลากร 
- การสร้างทักษะใหม่ที่จ าเป็นในการท างานให้สอดคล้องกับความต้องการ (Reskill) ส าหรับ
บุคลากรสายสนับสนุน 
- การพัฒนาเพื่อยกระดับทกัษะเดิมให้ดขีึ้น (Upskill) ส าหรับบุคลากรสายสนับสนุน 
- ติดตามก ากับตวัชี้วัดและการประเมินผลการด าเนินงาน 

บริหารจดัการผู้มี
ศักยภาพสูงและผูส้ืบ
ทอดต าแหน่ง (Talent 
& Succession 
Management) 

- วิเคราะหก์ารบริหารจัดการผู้มีศักยภาพสูงและผู้สืบทอดต าแหน่ง ออกแบบแผนพัฒนา
รายบุคคล (Individual Development Plan)  
- พัฒนาระบบการสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) 
- ด าเนินการแผนพัฒนารายบุคคล/พัฒนาตามระบบการวางทายาทสืบทอดต าแหน่ง  
- ติดตามก ากับตวัชี้วัดและการประเมินผลการด าเนินงาน 

เสรมิสร้างความผูกพัน
และคณุภาพชีวิตในการ
ท างาน 

- วิเคราะห์สถานการณ์ความผูกพันองค์กรของบุคลากร และก าหนดแนวทางการสร้างความ
ผูกพันองค์กร 
- สร้างสภาพแวดล้อม/บรรยากาศในการปฏิบัติงานให้เหมาะสมตามหลักอาชีวอนามัยและ
ความปลอดภยัในการปฏิบัติงาน 
- ออกแบบระบบการสร้างความผูกพันองค์กร การสร้างสุขภาวะในการท างาน และการ
ส่งเสริมสุขภาวะบุคลากร  
- ติดตามก ากับดูแลและประเมินความผกูพันองค์กรและความสุขของบุคลากร 
- ประเมินประสิทธิผลของกระบวนการและน าผลการประเมินมาปรับปรุงกระบวนการ 

 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายของแผนกลยุทธ์ 
 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
(ร้อยละ) 

สัดส่วนของบุคลากรได้รบัการคดัสรรที่มสีมรรถนะสูง - สายวิชาการ  30 
สัดส่วนของบุคลากรได้รบัการคดัสรรที่มสีมรรถนะสูง - สายสนับสนนุ  95 
ร้อยละบคุลากรสายวิชาการ/สนับสนุนท่ีมีสมรรถนะสูงตามต าแหน่ง/สายอาชีพ 80 
ร้อยละของผู้ที่ข้ึนสู่ต าแหน่งบริหารที่ไดร้ับการเตรยีมสบืทอดต าแหน่ง (ส าหรับผู้บริหารทุกระดับ)  75 
คะแนนความผูกพันองค์กรของบุคลากร  70 

 
 
 
 
 
 


